MNMyTb B Poccuio n YKpauHy npoxoauT Yyepe3 SCTOHUIO

HeckonbKko 4ecATKOB NeT Ha3az BbICOKME CBETIIOBOSOCHIE 3CTOHLbl Urpann HeMeLKnxX
0o1LEPOB B PYCCKNX BOEHHbIX (bunbmax. Tenepb UCTOpUS Npeanoxuna aTum
y4yaCTHUKaM apyryto, 6omnee No3MTUBHYIO POSb: NpU NocpeaHNnYecTBe SCTOHUN
npeanpusaTna MepmaHnmn OBMXKYTCS HA BOCTOYHBIN PbIHOK.

3a nocnegHue OecaTb NeT 3CTOHLUbI pyKoBOAUNM yupexaeHnem 6aHkos Lseunn n
yHuBepmara Stockmann B Poccuu, paclumpeHnem megnakoHuepHoB Bonier u Kinnevik,
npeanpuHMMaTenbCTBOM HEMELIKOro npomnssoautens macna Addinol n ckangmHaBckoro
npeanpusaTMa No nNpogaxe ausanHepckon nocybl Littala.

Hapsgy ¢ pbiHKoM Poccun B meHsiloencs YkpanHe BcE 6onbLuen nonynsapHOCTbIO
NONb3yTCA HEMeLKasa TpaHCcnopTHasa upma Schenker, ntanbaHckass KOMNaHUA
Cobra, npoussogsLias NpoOTUBOYrOHHbIE CUCTEMBbI, TabayHbIn koHUepH Philip Morris,
npounssoauTens kpacok Tikkurila n Hemeukunit nponssoanTens macen Addinol,
0eATenbHOCTb KOTOPbIX OCYLLECTBISETCA NpWU NocCpeaHNYecTBe SCTOHUN.
lMepeuyncneHre NpoeKkToB NO HEABMXKUMOCTM NoTpeboBano 6kl 6onblmMx 3aTpaT
BpemeHu, bnarogapsa KOTOPbIM 3CTOHLbI pa3BMBalOT COTPYAHNYECTBO C MHOCTPAHHbLIMUN
WHBECTOPAMWN Ha BOCTOYHOM PbIHKE. YPOBEHb 3HAHWUM N ONbIT 3CTOHLEB OLEHMBAETCSA
BCE OonbLue.

Mo npeacTaBneHno SCTOHMM CyLLECTBYET HECKONBKO NpUYMH ansa obpasoBaHus
rMaBHOIrO MOCTa MeXay HUMU N BOCTOYHbLIM pbiHKOM. B nepsyto ouepeab, — 3TO
reorpacduyeckoe nonoxeHune n nctopusa rocygapcrea. lNocne pacnaga CoseTckoro
Coto3za obpasoBaBLLeecsd HOBOE NPOCTPaAHCTBO CYLLLECTBEHHO NOBMIMSANO Ha
TenepeLlHO 3KOHOMUYECKYIO CTPYKTYPY.

CnoxHast ponb CpeanszeMHOMOpPbS

Cnegyrowmm BaXHbIM LLAromMm B BOCTOYHO-3anagHOW TOproerie v
npegnpuHMMmaTenbcTBe cTano BcrtynneHne 3ctoHum B EC B 2004 rogy. bnarogaps
9TOMY COBbITMIO MHOCTPaHHbIE UHBECTOPbLI YBUAENN B DCTOHMM HAAEXHOro napTHepa.
YTto-TO Hanogobue aTOro NPonCXoauT cenvac B YKpanHe, KOTOPYHO OLLlEHUBAKOT
cBOe0Opa3HbIM 3HAKOM KayecTBa U3-3a €€ BCTYNNEHNS BO BCEMUPHYHO TOProByHo
opraHusauuto BTO npownsiMm neTom.

OCTOHLbI OCBEOOMIEHDI, Kak BeaeTca GusHec No Ty CTOPOHY BOCTOYHOM rpaHuLbl, Kak
Tam OymMatoT, C YeM crieyeT cuMTaTbC, Kakme Tam Tpaguuuun. Becemy, 4yemy He yyaT B
LLKOME, MOXXHO HaY4YMTbCS M3 XKM3HU U, HAXOOSACh B KyNbTYPHOM NMPOCTPaHCTBE.
Kpome Bcero atoro Heo6xoanMo 3HaHWe PyccKoro si3bika. [yTb Ha BOCTOYHbIE PbIHKM
yepes3 DCTOHUIO U gpyrne cTpaHbl banTum 3ameTHO nerye, YeM HeNoCpPeACTBEHHO B
Poccuto. Takoe e MHeHMe BbiCKkasara TOproBo-npombllieHHas nanaTta [epmaHnmn B
CBOEM HeflaBHEM OwonneTeHe.

To, 4UTO Yy 3CTOHLEB N PYCCKMX XOPOLLUME OTHOLLEHUNSA, 3TO He BonbLue Yem mud. Mon
OMbIT NoKa3sar, YTo PYCCKME XOTAT COTPyAHMYATb C HEMLAMMU, @ 3CTOHLbI BOOOLLE He
ABMAKTCA OS5 HAX Ba>XHbIMW B Ha4anbHOW hase coTpygHuyecTtsa. [loaTomy BCE
3aBUCUT OT NoAen — NPOpPbIB BO3MOXEH, ECN AeNTaMu 3aHUMAaKTCHA NPaBuUSbHbIE
nogu.

Onpepensrowme 3HaHMA U goBepue

MepBas naptmus cmasoyvHbix MaTtepmanos Addinol npubsina B Poccuio B 1992 roay.
Torga y HemueB 6b110 CBOE NpeacTtaBmMTensCcTBO B MockBe, pacxofbl KOToporo 6binm
6onbwue, a NnpnbbiNu Mano, U HEMeLKUM Brnagenblam NpULIIOCh 3aKpbiTb CBOKO
KOHTOPY.



MpegnpuHmumaTtenscteo Addinol, HanpasneHHoe Ha Poccuto, cHoBa 3apaboTano B 2000
rogy, HO Ha 9TOT pa3 BCEé OCYLLEeCTBNANOCh Yepe3d ICTOHMI0. [NocTaBka TOBapoB B
Poccuio, YkpaunHy, benapyce, Jlutsy, Jlateuio, bonraputo, Mongosy, ®uHnaHauio u
Lseuuto Takke ocywiectensietcsa npu nocpeaHmyectse ADDINOL MM OU (OcTonus).
Ecnn nocne nageHna BepnnHCcKon CTeHbl MHOCTPaHHbIE UHBECTULMN T'epmaHnn Gbinm
cocpefoTodeHbl B CTOPOHY BOCTOKA, @ TOProsns B Gnvxanwme rocygapcrea
BoctouHon EBponbl [NonbLuy n Yexmio, To Ha CErOQHALIHUN AeHb BOCTOYHbIN PbIHOK
nprnobpen ona NepmaHun coBepLUEHHO ApYroe 3HayYeHue.

lMpoueHTHOE cooTHoWweHne BocTouHomn n CpegHent EBponbl B HEMeL KON
MeXxayHapoaHon Toproene nobuno Bce pekopabl U coctaBuno 16% (280 mnpa. espo),
9TOT pernoH ctan 6onee BaxHbiM napTHepoM, Yem CLUA unu Kutan. Skcnopt B
Poccuio n YkpanHy BbIpOC NPUMEPHO Ha NATYIO YacTb — ABa JOBOSIbHO NEePCrneKTUBHbIX
pblHKA ONs1 HEMELKKUX NpeanpusTun.

Poccus nputarmBaeT, KOHEYHO e, CBOMMU pasMepamun 1 NnoTeHumanom pocta, a
YKpauHa npeanaraet MHOCTPaHHbIM hpMam CBOeoBpasHbIv 1 BaXKHbIN
OOMNONHUTENBHBLIN BOHYC — NNAEPOM Ha PbIHKE MOXHO CTaTb HAMHOIO ferye, Yem B
Poccuw.

Mpoaykumsa ¢ Hagnucbto «Made in Germany» BbiCOkO LieHuTcst B Poccun. B atom ecTb
3acnyra v 3CTOHLEB, AEVCTBYIOLWMX HA NepeaHeM nnaHe, 0 4eNCTBUAX KOTOPbIX
NPaKTUYECKN HUKTO HEe 3HaeT.



Tee Venemaale viib labi Eesti

aarkimmend aastat
p tagasi mingisid vene

sojafilmides saksa oh-
vitsere heledapiiised ja pika-
kasvulised eestlased. Prae-
guseks on ajalugu neile osa-
tditjatele pakkunud hoopis
teise, palju positiivsema rol-
li: Eesti kaudu ja eestlaste
juhtimisel liiguvad idaturule
Saksa ettevotted.

Viimasel kiimnendil on
eestlased muu hulgas juhti-
nud Venemaal Rootsi panka-
de ja Stockmanni kaubama-
ja maaletoomist, rootslaste
Bonnieri ja Kinneviki mee-
diakontsernide laienemist,
Saksa dlitootja Addinoli ning
Skandinaavia kodukauba
miiiija littala dritegevust.

Vene turu kérval (iha suu-
remaks hitiks muutuvas Uk-
rainas on eestlaste tadri-
da Saksa paritolu logistika-
firma Schenker, Itaalia taus-
taga autode turvalahendus-
te tootja Cobra, tubakakont-
sern Philip Morris, viirvitoot-
ja Tikkurila, samuti Addinol.

Projektide loetlemine,
milles eestlased koostiis
viilisinvestoriga idaturul kin-
nisvara arendavad, oleks vi-
ga aegandudev. Eestlaste
oskusteavet ja kogemust hin-
natakse tiha enam.

Eesti kujunemisel peami-
seks sillaks idaturule on mi-

. vad paljude
. riikide ettevotted

. idaturule Eesti

. kaudu ja eestlaste
. juhtimisel.

tu pohjust. Esiteks muidugi
riigi geograafiline asukoht ja
gjalugu. Pirast N. Liidu kok-
kuvarisemist tekkinud uus
ruum mdajutas oluliselt seni-
seid majandusstruktuure.

Jargmine oluline versta-
post ida-lddne-vahelises
kaubanduses ja iiri ajamises
oli Eesti liitumine Euroopa
Liiduga 2004. See oli paljude-
le viillisinvestoritele justkui
garantiikiri Eesti ja eestlas-
te usaldusviirsusest. Mida-
gi sarnast kogeb praegu Uk-
raina, kelle suvist liitumist
WTOga hinnatakse oma-
laadse kvaliteedimérgina.
Eestlased teavad, kuidas
teispool idapiiri dri tehakse,
milline on motteviis, millega
tuleb arvestada, millised on
kombed. Kdike, mida koolis
ei dpetata, vaid saab oman-
dada elust enesest ja kultuu-
riruumis elades-viibides, Li-
saks vene keele oskus, mis

» Addinol MM 00 juhatuse
liige, drijuht

on hidavajalik. Eesti ja teiste
Baltimaade kaudu idaturu-
le minek on viilisettevotteile
lihtsam kui otse Venemaale
sisenemine. Sama arvamust
viiljendas ka Saksa ToOstus-
Jja Kaubanduskoda hiljutises
villjaandes.

Tdsi aga on, et see, nagu
saaks venelased ja eestlased
omavahel viiga hasti hakka-
ma, on mudt. Minu senine
tiikogemus on naidanud, et
venelased tahavad ajada as-
juikka sakslastega, eestlasi
ei peeta koostod algfaasis su-
gugi oluliseks, Seega s6ltub
koik ainult inimestest - lahi-
murre on voimalik, kui diged
inimesed teevad Gigeid asju.
Kui esimene koorem
Addinoli méardedlisid 1992
Venemaale joudis, oli saks-
lastel Moskvas oma esindus,
mille kulud olid suured, tu-
lusid vithe ning saksa oma-
nikud panid seal oma konto-

ri kinni. Venesuunaline dri
liks uuesti kdima 2000, siis
mindi Venemaale juba libi
Eesti. Praeguseks juhitakse
Eestist lisaks Vene ja Ukrai-
na turgudele ka Valgevene,
Liti, Leedu, Bulgaaria, Mal-
dova, Soome ja Rootsi tad.

Kui Berliini miiri lange-
mise jarel keskendusid Saksa
ida-suunalised vilisinvestee-
ringud ja kaubavood peami-
selt lihiriikidesse nagu Poo-
la ja Tiehhi, siis praeguseks
on idaturg saanud Saksamaa
jaoks uue tihenduse.

Ida- ja Kesk-Euroopa osa-
kaal Saksmaa viiliskauban-
duses oli mullu rekordili-
sed 16% (280 miljardit EUR)
ehk see piirkond oli olulisem
kaubanduspartner kui USA
voi Hiina. Eksport Venemaa-
le ja Ukrainasse kasvas li-
givitendiku viirra - kaks vi-
ga atraktiivset turgu Saksa
ettevotetele. Venemaa mee-
litab kindlasti oma suuruse
Ja kasvupotentsiaaliga, kuid
Ukraina pakub vilisfirmale
omalaadset ja olulist lisaboo-
nust — turuliidriks on véima-
lik saada palju lihtsamalt kui
Venemaal,

Oma osa sellesse on and-
nud ka eestlased, kes tegut-
sevad kiill eesliinil, kuid nen-
de tegevusest ei tea laiem
tildsus suurt midagi.
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