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Если сравнить управ-

ление предприятием в 

1992 году и сейчас, в 

2012 году, то можно 

сказать, что эти вре-

мена различаются как 

день и ночь. Самые 

большие различия: все 

были «зелеными» – как 

государство, руководи-

тели, так и законода-

тельство. Было много 

вопросов и мало отве-

тов. 

У меня, к счастью, 

всѐ же был предыдущий 

опыт международного 

общения со времен 

олимпийской парусной 

регаты 1980 года в Тал-

линне, но конечно об 

управлении фирмой я 

ничего не знала. Всѐ 

приходилось делать так 

сказать по интуиции и 

исходя из житейской 

мудрости.  

Запомнился один 

случай, который про-

изошел в начале моего 

сотрудничества с Гер-

манией.  

А именно, тогдаш-

ний руководитель ком-

пании ADDINOL д-р 

Ланг приехал прове-

рить, управляет ли ру-

ководитель эстонского 

филиала их фирмой в 

соответствии с закона-

ми. Для этого он нанял 

через международное 

юридическое бюро од-

ного эстонского юриста, 

вместе с которым они и 

пришли меня проверять. 

 К счастью или сожа-

лению, этот нанятый 

немецкой стороной 

юрист был не очень 

знаком с законодатель-

ством Эстонии, касав-

шимся деятельности 

филиала иностранной 

фирмы. Поэтому когда 

д-р Ланг что-то спраши-

вал, юрист сначала 

смотрел на меня и если 

я кивала, то он также 

кивал, и наоборот.  

Позднее эстонский 

филиал должен был еще 

оплатить счет, который 

выставило то междуна-

родное юридическое 

бюро. Счет же был в 

несколько раз больше, 

чем было принято в то 

время в Эстонии. Ко-

нечно, я высказала не-

мецкой стороне свое 

мнение по поводу не-

обоснованности финан-

совых затрат в таком 

объеме. 

 

Обмен информацией. 

За 20 лет техника колос-

сально развилась.  

Когда мы начинали 

работу, мы обменива-

лись информацией с 

Германией с помощью 

телекса (сеть междуна-

родного абонентского 

телеграфирования). Для 

этого текст нужно было 

записать на бумагу, 

отнести в почтовую 

контору и попросить 

отправить текст в Гер-

манию. К счастью, 

вскоре появились и те-

лефаксы, которые зна-

чительно облегчили 

обмен информацией.  

На данный же мо-

мент ситуация такова, 

что мы можем осущест-

влять общение с целым 

миром в онлайн-режиме 

даже с одинокого ост-

рова, необходимо толь-

ко иметь выход в Ин-

тернет.  

 

Работа. Рабочие дни 

зачастую длились 12 

часов, и иногда прихо-

дилось работать по суб-

ботам-воскресеньям. Но 

поскольку дело было 

новым и интересным, то 

мы делали работу с 

большим увлечением и 

воодушевлением.  

Сейчас рабочие гра-

фики устоялись, однако 

спастись от «профес-

сионального кретиниз-

ма» не удается и в на-

стоящее время ни во 

время отпуска, ни на 

выходных. 

  

 

 

Сейчас рабочие гра-

фики устоялись, од-

нако спастись от 

«профессионального 

кретинизма» не уда-

ется и в настоящее 

время ни во время 

отпуска, ни на вы-

ходных.  
 

Это в свою очередь 

является знаком, что за 

20 лет работа не исчер-

пала себя и это конечно 

огромное счастье делать 

то, что тебя самого ин-

тересует. Недавно я 

прочитала высказыва-

ние, что люди, которые 

полностью отдают себя 

своей работе, никогда 

не постареют.  

Самым большим 

сходством, которое свя-

зывает нас на протяже-

нии 20 лет, это, безус-

ловно, наши работники. 

Желание себя проявить, 

что-то сделать, было и 

есть в нашей команде 

как тогда, так и сейчас.  

В заключение я могу 

сказать, что это огром-

ное счастье жить в такое 

время перемен и уви-

деть своими глазами и 

реально прикоснуться к 

тому, что было создано 

своими руками за 20 

лет.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Текст телекса 

1992 года, который 

Тийна Суйя по-

слала компании 

ADDINOL в Гер-

манию как под-

тверждение о пе-

речислении опла-

ты за первую пар-

тию смазочных 

материалов. В тек-

сте телекса сбере-

гательная касса 

Мюнхена под-

тверждает, что 12 

октября 1992 года 

было сделано пе-

речисление за пер-

вый заказ со счета 

ERA-банка на счет 

ADDINOL и что 

факс банка, пред-

назначенный ком-

пании ADDINOL, 

не прошел. 
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