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Addinoli Ida-Euroopa haru juhtiv Tiina Suija ei kahetse aastate
eest pedagoogiametis tehtud kannap&o6rdet ja maardedlide
maailma sukeldumist, kuna pidevalt arenev valdkond pakub
valjakutseid tana, homme, tlehomme.

Olete Saksa firma Addinol Lube Oil
OU Ida-Euroopa haru juhtinud 25
aastat. Kas mairimine ja olitamine
kui valdkond on labinisti selge voi
jagub ikka ka avastamisr6omu?

Voiks 6elda, et nii ja naa. Méddrimine
ja Olitamine on nii suur valdkond, et
seda ldpuni selgeks ei saa vist kunagi.
Sest kui motlema hakata, siis sisuliselt
koik, mis liigub, see kulub ja méérdeai-
neid ldheb vaja kdikides toostus- ja
tootmisharudes, samuti kodumajapida-
mises, koikides litkurmasinates, jne.
Lisaks koik need valdkonnad uuenevad
ja sellega seoses muutuvad ka nduded
madrdeainetele, seega Oppimisprotsess
on pidev ja 16ppu ei née.

Milline on Teie hariduslik taust
ehk et kuidas Addinoli iildse
sattusite?

Hariduslik taust on mul hoopis
pedagoogiline ja filoloogiline, seega
kaugel tehnikast ja madrdemajandusest.
Aga nagu ikka elus saavad juhused tihti
méiravaks, nii ka minu puhul — té6ta-
des 1990. aastate alguses Vambola
Kolbakovi juhitud aktsiaseltsis IMBI,
oli minu iilesandeks vélissuhtus ja nii
need esimesed kontaktid Addinoliga
aastal 1991 tekkisid.

Ulikooli ajal aastatel 1979 ja 1980 oli
mul vdimalus kuuluda oliimpia purjere-
gati (Moskva OM-i purjeregatt toimus
1980 Tallinnas) korraldusmeeskonda ja
sellest ajast jdi paljudeks aastateks koos
kédima seltskond, kelle vedada olid koik
suuremad suvised rahvusvahelised
iritused Tallinnas. See oli mulle kui
noorele inimesele viga heaks elukooliks
ja ma sain aru, kui viga mulle just
sellist suhtlemis- ja organiseerimistood
teha meeldib. Minu unistus oli leida
endale selline tookoht ka pérast tilikooli
Iopetamist. Ténaseks vdin Gelda, et olen
need 25 aastat teinud just sellist t66d,
millest toona unistasin.

Olete olnud valdkonnaga pikalt
seotud. Milliseid arenguid

on toimunud? Milline on
innovatsioon olide ja maarete
puhul? Kas saab ka mingeid trende
vilja tuua?

Ma arvan, et nagu igas teiseski
valdkonnas, on 25 aastaga toimunud
erakordselt suured muutused ja muidugi
jitkuvad need samamoodi ka tulevikus.
Sellepérast ongi see to0 vidga huvitav ja
pakub viljakutseid nii tdna, homme kui
ka tilehomme. Trende ja suundi on nii
palju, et neid eraldi iiles lugedes ldheks
pikale.

Male maailmameister Garri Kaspa-
rov on Oelnud: ,,Eristu voi sure!* Voin
kinnitada, et see kehtib ka aris. Et olla
edukas, pead eristuma konkurentidest,
pead olema parim koiges, mida teed:
parim toode, parim kliendihaldur,
parima teenuse osutaja, parim tehniline
ndustaja, parim kauba tarnija. Kui iiks
liili selles ahelas on nork, ei saa firma
pikalt edukalt eksisteerida.

Meie emafirmas Saksamaal vahetus
juhtkond ca 20 aastat tagasi ja sellest
ajast peale on {iks ja ainus eesmaérk:
kvaliteet, kvaliteet ja veelkord kvaliteet.
Juhtkond ei pane uute innovaatiliste
médrdeainete viljatdotamisel arendus-
osakonnale ette mingeid piire, on ainult
iiks tingimus: toode peab olem kdige
innovatiivsem, kdige parem tarbija jaoks.
Uus toode peab aitama kokku hoida
kliendi raha, aega ja muid kulusid.

Miks kvaliteetne miidrdeaine on
tahtis ja miks on 6lil ja dlil vahe
sees? Kust lildse tuleb sarnase
valdkonna toodete erinevus?

Usna iildlevinud on arvamus, et ega
neil olidel suuri erinevusi olegi. Jah,
tOsi ta on, et kui osta madalama
kvaliteediga médrdeaine, siis peab ikka
midagi vdga valesti olema, et masin
kohe puruneks. Muidugi esineb ka
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selliseid juhtumeid, kuid tavaliselt
toimub kulumine mootoris vdi masina-
osades ikka tasapisi, viies 10puks
masinaosa purunemiseni voi rikkeni.
Uute varuosade ja remonditodde
maksumus voib ulatuda tuhandetesse ja
kiimnetesse tuhandetesse eurodesse.
Koike seda oleks saanud aga kvaliteetse
maéddrdeainega kas viltida voi oluliselt
masinaosade vananemist edasi liikkata.

Maiidrdeainete kvaliteedi erinevused
saavad alguse kindlasti juba iga
maidrdeainete tootja eesmarkidest ja
strateegiast. Kui eesmirgiks on voetud
ainult hind, siis tuleb tahes voi tahtmata
teha moondusi kvaliteedis ehk siis ,.kee-
detakse kokku veidi lahjem supp®.
Samas kui radkida mootoridlidest, siis
see maailm on iisna reguleeritud, on
igasugused standardid ja nouded,
millele dli peab vastama. Ja kui tahe-
takse voimalikult viheste kuludega
toota, siis tehakse valmis 6li, mis vastab
tépipealt nduetele. Hoopis teine teema
on, kui 0li mitte ainult ei vasta nendele
nduetele, vaid ka iiletab neid ndudeid.
Siit tuleb sisse oluline vahe nii kvalitee-
dis kui hinnas. Kliendi jaoks tdhendab
see, et veidi kallim 0li peab vastu ja
kaitseb mootorit ka ekstreemsetes
tingimustes, mida piiripeale reguleeri-
tud oli ei suuda teha. Loppkokkuvdttes
on igal juhul targem osta korralik
kvaliteetne dli, sest tdnu sellele pikeneb
mootori eluiga ja seega on ka kulude
puhul klient vdidumees.

Oli hind moodustab masina hinnast
kdvasti alla iihe protsendi, kuid kui
palju kurja ja kahju vdib ta selles kallis
masinas teha, pahatihti ei arvestata.
Reeglina ei ole méérdeainete hinnava-
hed suured, tihti kdib jutt monest voi
monekiimnest sendist liitri pealt, kuid
sellelt tiihiselt kokkuhoiult tuleb
seadme purunemisel vdi remondil vilja
kéia tuhandeid eurosid. Selline risk ei
ole kindlasti digustatud.
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p  Muidugi liigub turul ka viga odavaid

maéérdeaineid, mis ei vasta lildse
mingitele nduetele ja mis kasu asemel
toovad hoopis kahju. Kui mingi maar-
deaine on ikka oluliselt odavam kui
koik teised samaviirsed tooted, siis
tasuks enne ostu spetsialistiga konsul-
teerida, miks see nii on, sest imesid ei
siinni ka madrdeainete maailmas.

Kas olidel on iildse tulevikku?

On ikka, kindlasti on. Muidugi on
niiteid, kus méirdeainete vajadus
viheneb voi kaob tildse, nagu nditeks
elektriautod. Samuti tuleb todstuses ette
n-0 madrdeainete vabasid lahendusi voi
eluaegseid méadrimisi, kuid laias laastus ei
kao vajadus méardeainete jérele kuhugi.

Tuleb 6elda, et mddrdeainete tootmis-
mahud maailmas on iildiselt langevas
trendis, sest nii autonduses kui to0stuses
méiirdeainete mahud véhenevad. Seda
seetdttu, et mida uuemad mootorid, seda
pikemad dlivahetusvilbad ja ka todstu-
ses muutuvad néiteks reduktorid ise
mddtmetelt itha vdiksemaks, seega 1dheb
ka dli sinna véhem sisse.

Sellepdrast ongi konkurents maarde-
ainete turul tihe ja pole just palju
firmasid, kes langevatel turgudel

suudavad oma miilike kasvatada. Meie
emafirmal Saksamaal on see igatahes
onnestunud ja seda just tinu uutele
innovatiivsetele tootearendustele.

Teil on t60 tottu vaga hea
lilevaade Ida-Euroopa riikidest.
Millised on seal arengud? Kas
on midagi, mis neid mairimise-
olitamise valdkonnas eristab?

Voin oelda, et donneks on viimase
aasta tendentsid jélle rdomustavad.
Piris hull oli olukord paar aastat tagasi,
kui algas sdda Ukrainas, kehtestati
sanktsioonid Venemaa vastu, rubla ja
grivna olid languses. Kdik see mdjutas
meid nii otseselt kui kaudselt. Labi 25
aasta on ju kriise olnud varemgi, kuid
mitte kunagi varem ei olnud olukorda,
kus koik meie riigid korraga olid
languses. See juhtus just paar aastat
tagasi. Niiiidseks on olukord teine,
oleme jille nina iilespoole podranud ja
loodan, et nii see ka jadb.

Samas on meie emafirma alati
pikaajaliselt ette motlev ja ka suurema-
teks kriisideks oleme ette valmistunud.
Meie omakapitali vddrtus on korge,
kasumeid firmast vilja ei viida ja see
voimaldab ka tagasiloogid iile elada.
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Mis on Addinolil tulevikus plaanis?
Kas on midagi sellist, mida toises
plaanis ise pikisilmi ootate?

Meie kaks omanikku Saksamaal on
alati olnud suured visionédérid. Miletan
ca 20 aasta tagust jutuajamist ithe
omaniku ja tegevjuhi Georg Wildegge-
riga. Ta rddkis suure ohinaga oma
tulevikuplaanidest ja firma arendamise
ideedest. Eesmérgiks oli teha firmast
selline parl, mis suudaks pakkuda
klientidele vaid parimast parimat.
Matlesin mdningase hingevérinaga
tema suurte ideede realiseeritavusest,
sest keskmise suurusega méirdeaine
tootjal on suurte multidega (iilemaailm-
sed korporatsioonid — multinational
corporations) raske rinda pista. Kuid
tdna vOin Gelda, et ta on sihikindlalt
edasi liikudes saavutanud seda, mida 20
aastat tagasi poleks kiill julgenud loota.
Naiteks spetsiifiliste kdrgtemperatuuri-
liste maddrdeainete valmistajaid oli
maailmas vaid iiks-kaks, Addinol on
ennast sinna tippu vilja vdidelnud ja
votab joudsalt endistelt tegijatelt
turuosa tile. Sama lugu on ka gaasimoo-
toridlidega, transmissioonidlidega,
turbiinidlidega, spetsiifiliste mééretega,
jne. Ka nii-6elda tavatooted nagu



hiidraulika- ja mootoridlid on kindlasti
parima hinna ja kvaliteedi suhtega,
jareleandmisi kvaliteedis ei tehta
kusagil.

Ma julgen arvata, et jirgmise 20
aasta jooksul suudab Addinol veelgi
rohkem saavutada kui méodunud
paarikiimnega. Sest saavutatud edu-
sammud ja kvaliteetse tootja imago
radgivad juba ise enda eest ja see avab
jarjest rohkem uksi, mis siiani veel vdib
olla suletuks jéid.

Toises plaanis ootame praegu monda
tahtsat masinatootja litsentsi, et jdudsa-
malt nii oma turgudel kui ka kogu
maailmas edasi litkuda. Tootja litsentsi
taotlus on pikaajaline protsess ja selleks
on vaja labida mingi kindel arv t66-
tunde, selles mottes protsessi kiiren-
dada ei saa. Oma uute innovaatiliste
maééirdeainete viljatootamisel teeb
Addinol tihedat koost66d OEM-idega
(original equipment manufacturer), sest

ainult koostdds masinatootja, maarde-
aine tootja ja tihti ka teadusliku uuri-
misasutusega joutakse parima tulemu-
seni. Ainult niimoodi siinnivad uutele
innovaatilistele masinatele uued
innovaatilised méérdeained. Reeglina
valivad OEM-id ise méérdeainete
tootjate hulgast, keda oma uue masina
viéljatootamisel dlipartneriks kutsuda.
Addinoli reputatsioon OEM-ide silmis
on kdrge ja ta on alati oodatud innova-
tiivsete ideedega méérdeainete tootjana
labiradkimiste laua taha.

Mis on Teie edu saladus?

Meie edu saladuseks on iihelt poolt
kindlasti kdik eeldeldu meie emafirma
kohta, kus iialgi ei 10pe otsa uuendus-
ideed, kus elu on pdnev ja huvitav.
Koige sellega oleme koige otsesemalt
kogu aeg kursis, sest oleme ju 100-prot-
sendiliselt tootja tiitarfirma. Teiselt
poolt kindlasti meie meeskond. Kui
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inimesed td6tavad koos 10—-15-20
aastat, siis tekib juba justkui perekonna
tunne, kus tead ja tunned oma kaaslasi
1dbi ja 1dhki. Meie moto on ,,TUGEV
MEESKOND* ja teeme selle nimel
pidevalt t66d, et see ka tdesti nii oleks.
Kodige tidhtsam, et meie miiiigimeeskond
oleks méardeainete valdkonnas pidev ja
oskaks meie kliente ndustada, pakkuda
vélja héid ideid, lahendusi, et anda oma
panus klientide masinapargi pikaajali-
seks sujuvaks t60ks. Me pingutame
selle nimel, et meie kliendid meiega
rahul oleksid, et nad oleksid rahul meie
toodete kvaliteediga, meie aktiivse
miitigimeeskonna professionaalsusega,
meie kaupade tarnekiirusega. Need on
olnud téhtsad edutegurid siiani ja on
seda kindlasti ka edaspidi.
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SIGMA AIR MANAGER 4.0, oma innovaltiivse

3-Deeasd adaptiivse juhtimisega, on keskseks osaks

SIGMA NETWORK rmoodustamisel.

Olles surudhusisteemi keskseks idecloogiks, taidab

ta kogu sisteemi juhtimisfunkisioone ja pakub surughu
voimsusi igale tarbijale individuaalselt kohandatud
nouetele ja seda véimalikult madala energiakuluga.

Todstuse 4.0 vaimus andmeedastus ja analdis

viiakse labi reaalajas, ef tagada konstantne

energia tarbimine ja kulude kokkuhoid ning samuti

sujuvad tootmisprotsessid.
SIGMA AIR MANAGER 4.0 on ka aluseks

kbikehaaravale ja muretule hoolduspaketile KAESER
SIGMA SMART AIR: tagab korgeima suruchu
varustuskindluse ja markimisvaarse kulude kokkuhoiu.

Innavatiivne Adaptiivne 3-De==2 [uhtimine valib snnetavall optimaalsed Esrirl
iGbparameatrid, el tagada ststeemi pidev maksimaaine 16husus.
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