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Eesti kuulub Kindlasti parimate hulka, aga tihti ei torka ta lihtsalt
silma, utles Saksa firma Addinol juht Georg Wildegger.

Kui kdik Euroopa riigid oleksid niimoodi majandanud nagu Eesti, siis Euroopa ei
oleks tana sellises situatsioonis nagu ta on, lisas Addinol Lube Qili jubt ja osanik
Georg Wildegger,

Yahemalt kaks korda aastas teebh Wildegoger visiidi Eestisse, kus Addinol on
tegutsenud juba ligi 20 aastat.

JErmneh interdug Aciainoy Lube QIFGEmbH fegewiu il fa the oimaniil Georg
Mildeqoerga:

'_I'_artusse tulles on teil véimalik lennukiga pittlikult Geldes treppi siita, sest
Ulenurme tehnopargis asuv konmtor on kiviviske kaugusel lennuvaljast. Kas olete
kasutanud lenmnrrdimalust Tartusse?

Funa meie lda-Euroopa piirkond on sudr, siis ma alati kombineerin oma reisi
logistiliselt. Maiteks alustan reisi Ukrainast, sealt lendan Riiga ja edasi autoga
Eestisse. Wi tulen Peterburist autoga Eestisse. Tagasi koju lendan Tallinnast
Frankfurti. Kui Lufthansa pakuks viimalust lennata Taru kaudu, siis ma kindlasti
kasutaks seda.

Millise sinumi te seekord Eesti kollektinvile kaasa toite?

Ma edastasin mahukat informatsiooni Addinoli uute projekiide ja arengute kohta
maailmas. Kdide varskern uudis on naiteks see, et paar nadalat tagasi vittis
maailma suurimate kraanade tootja Mommoet vastu otsuse hakata hiidkraanades
kasutarma meie transmissioonidli. Selliseid, vahemalt 250 meetri kirguseid
kraanasid on maailmas kolm tdkki ning ks neist asub Hollandis. Meid kraanasid
kasutatakse vaga suurte raskuste tdstmisel, naiteks kui on vaja paika panna
jalgpallistaadioni katus. Yaite ette kujutada, millised jdud mdjuvad selliste
raskuste tdstmisel kraana transmissioonisisteemis. Muide, hiidkraana
reduktorisse laheb korraga sisse 3000 liitrit transmissioonidli. Kain kaks korda
aastas siin, et anda Eesti meeskonnale edasi infot, kuidas Addinal areneh.

Nii et mingeid sinu te siinsele Kollektindle peale lugemas ei Kainud?

Tegelikult saan ma teie mittekaigust vaga hasti aru, sest eks maailmas sageli
sakslasi vietakseai sellistena, kes kaivad teisi dpetamas.

Ma ei mielnud kiisimust esitades otseselt seda.

Kunagi, kui ma Olikoolis dppisin, siis Ohe osa dpiajast veetsin Prantsusmaal.
Elasin Ohiselamus, kus ali 40 erinevast rahvusest dlidpilast. Sain seal vaoga hasti
arud, milline pilt on saksastest maailmas.

Tunnen paljusid Saksa firmasid, kes on tahtnud Saksa organisatsioonikultuuri
suruda oma totarfirmadele peale. Ja paljud firmad on selleparast ka arki
lennanud. Eriti hulluks 1aheb luguy siis, kui Saksamaal otsustatakse, et mujal riigis
asuva firma juhiks tulebh panna sakslane. Et las sakslane laheh ja naitab, kuidas
taad tuleb teha.

Mina olen veendunud, et just kohalikel inimestel tuleb lasta tequtseda ja seepiarast
on Addinol pannud titarettevdtete juhtimise kohalike inimeste dlgadele.
Loomulikult pannakse kompanii strateegilised eesmargid paika Saksamaal,
samuti vitarme Saksarmaal wvastu uute innovaatiliste toodete arendamisega seotud
otsused. Ka tootmine on meil ainult Saksamaal. Aga kuidas kohapealne
arganisatsioon dles ehitada wdi millised inimesed kohapeal thile vietakse, see
on taiesti kohalike inimeste otsustada.



Olete Korduvalt ajakirjanduses delnud, et te absoluutselt ei Kahetse Eestisse
imvesteerimist. Kas Keegi teie tuttavatest Saksa ettevitjatest on teie Killuvees
Eestisse imvesteerinud?

Tegelikult saab ari ajada ikkadgi ainult inimestega. Eestlastele on omane
hansamentaliteet, samuti on eestlastele amane initsiatiiv ja soov tegeleda uute
asjadega. Ma wiin delda, et mujal maailmas ei ole see sugudi alati nii, et uutele
asjadele ollakse nii avatud.

Hilllap on oluline ka arikeskkond, riik. Mida te tuttavatele darimeestele itlete, et
miks on Eestis hea ari ajada?

Esiteks inimeste suhtumine tddsse ja inimeste kvalifikatsioon on siin kirge.
Teiseks vaga lihtsad maksuseadused. Oma aripatneritele wiin ma kall alati Eesti
eeskujuks tuua, kuna mul on pikaajaline kogemus Eestiga. Kui kiik Edroopa riigid
oleksid niimoodi majandanud nagu Eesti, siis Euroopa ei oleks tana sellises
situatsioonis nagu ta an.

Fahjuks Saksamaal ei teata vaga palju Eestist, sest oma 1,2 miljoni elanikuga on
Eesti vaiksem kui Berliin. Saksamaa tavakodanik peab musterriikideks Soomet,
Austriat, Hollandit, Saksamaad, aga Eesti jGahb tihti mainimata vaib-alla just oma
vaiksuse totu. Sarmas kui kdiki numbreid paremini ja sigavamalt jalgida, siis Eesti
kuulub kindlasti parimate hulka, aga tikhti ei tarka ta lintsalt silma.

Aga ikkagi, kas Keegi tuttavatest on tulnud ja delnud, et Georg, raagi mulle
Eestist, sest ma tahan sinna imvesteerida®?

Ei, investeerimisjutuga pole seni keedi tulnud. Adga paljud muidugi kKdsivad kall
Eesti kahta. Ma aolen karduwvalt Saksa poaoliitikutele soovitanud, et minge vaadake,
kuidas (ks wii teine asi Eestis on. Mad on v&ga Gllatunud, kui kuulevad, et see vwii
teine asi edukalt Eestis tddtab, naiteks e-valitsus.

Tuleme jutuga maardedlide ja Addinoli juurde. Tunnistan, et ma =i tea, mis &li on
mul autos. Samuti ei ole minu jaoks olulist vahet, kelle toodetud &li ma kasutan
naiteks muruniidukis wii mootorsaes. Miks peab tavatarbija iildse teadma, et on
olemas Addinol?

Clgu tegu auto wdi muruniidukiga, ikka tahaks ju, et ta todtaks. lga inimene peahb
ise oma valikud tegema. Maiteks restoranis teete ju ka valiku, et kas soovite kuiva,
poolkuiva vdi magusat veini. Samamoodi on dlidega — mingi teadlikkus peahb
olema.

Hes on tarbedlide puhul Addinoli pohiklientuur — hulgi- vii jasostja?

Iga klient on meie jaoks tahtis. Muidugi on kisimus, kaidas IGpptarbijani jduda. Kui
me vitarme naiteks autodlid, siis autoomanikul on pdhimatteliselt kolm vdimalust
Kui terma autal on garantiiaen, siis kindlasti kaib ta ettenahtud kaohas remonti ja
hooldustdid tegemas. Yanema auto puohoal valib ta ise, millisesse autoteenindusse
laheb, vdi saab dlivahetusedga ise hakkama.

Addinol warustab kdigi kolme wiimaluse puhuks autotootjate poolt heaks kiidetud
dlisid. Eestis on meil margiteenindusteks naiteks maM ja sdiduautode poole pealt
Autospirit, mis modb ning hooldabh Missaneid, Subarusid, Chevrolet’sid ja Kiasid.
mMuid autoteenindusi varustame diilerite wdi mOdgimeeste kaudu. Ja need, kes ise
tahawvad dli autos vahetada, saavad dli vaikepakendis osta supermarketite st wai
tanklatest.

Mitmed Eesti Kuulsad mootorisportlased teevad Koostodd Addinoliga. Kas ralli ja
mootorspordi Kasutamine on teadlik marketinginipp?

Mootorisportlased on inimesed, kes kindlasti tahavad finigisse jduda, ja mida
kiirermini, seda parem. Selleks kasutavad nad kdikvdimalikke vahendeid ja Oheks
selliseks on kindlasti kvaliteetne li. Me oleme teadlikult valinud mootorisportlased
orma rduporiks, sest peame neid spetsialistideks. Kui neile dli sobib, siis sobib
see kKindlasti ka tavatingimustes.



Me eitee koostddd ainult Eesti mootorisportlasteda. Kui me 4-5 aastat tagasi
alustasime tegutsemist Louna-Koreas, pakkus sealne partner, et Addinol vdiks
toetada dht rallimeeskonda. Korealased on ju samasugused motohullud nagu
eestlased wii sakslased. Haakusime ideedga, sest see andis wiimaluse teha meie
kaubamarki tuntumaks Louna-Koreas. Toetasime Oht rallimeeskonda ja kdigele
lisaks sai see meeskond weel esikoha. Oleme toetajana kaasa 1G8nud ka
Hongkongi rallivdistiustel.

Kas on toostusvaldkondi, Kuhu Addinolil ei ole veel dli anda?

Ei ale kil veel juhtunud, et kui keedi klient midagi kisib, pole meil vastavat
maardeainet pakkuda. Alati leiame lahenduse. Kui keskmise suurusega
maardeainete tootjad on tavaliselt spetsialiseerunud kas ainult mootor suunale
vii ainult tddstuse suunale, siis Addinol on siin erand — meil on maardeaineid
pakkuda seinast seina.

Meie esimene suund on tddstustransmissioonidlid, teine suund on kirgeid
ternperatuure taluvad ketidlid, kolmas suund on biogaasimootori dlid ja neljas
suund on kaasaegsed automootorn dlid. Dleme maailmas dsna juhtival
positsioonil kiigis neis suundades.

kui me radgime dldse maardeainete turust kui sellisest, siis tegelikult on see turg
alnud langey, Watame naiteks autod — aastaid tagasi tuli 4li vahetada iga 5000
kilomeetri jarel, nldd aga vahetatakse ali 20 000 ja isegi parast 30 000 kilormeetri
jarel.

Millega te turu langust Kompenseerite?

Tuleh valja tédtada wusi innovaatilisi dlisid, mis viimaldavad kokku hoida energiat,
rermondikulusid jmn. Ka majandusteadlased ju rdhutavad, et tegelikult saavutatakse
majanduskasy 1dbi innovatsiooni. Tanu innovaatilistele toodetele an Addinalil
dnnestunud minna wutele turgudele ning viimase 5-6 aastaga oma kaivet
kahekordistada, hoolimata tura didisest langusest.

Saksamaa on tuntud masinaehitus- ja autode tootjamaa ja seedga just Saksamaa
masina- ja autotootjad viivad ellu vaga palju innovaatilisi lahendusi. Addinol ei
midtle Oksinda valja, millist dli me peaksime innovaatiliseks pidama, vaid me
teeme tihedat koostdod paljude Saksamaa juhtivate masinatootjatega. Kui nad
hiakkavad uut masinat konstrueerirma, siis teevad nad seda koostdds dlitootjaga,
sest dli on vaga tihtis konstruktsioonielernent. Kui masinatootja on uue masinaga
turule tulnud ja hakkab seda eksportima, 1aheh tootega ka dli kaasa.

Muidugi me tahaksime mida dli nii palju kui vdimalik, aga samas ei panusta me
Hikidele, kus kasutatakse peamiselt vanu autosid, mis vitavad rohkem ali.
Yastupidi, me panustame innovaatilisusele ja ldhi selle saame me tegelikult
kliendi heaks rahkem pakkuda.

AP
Kes on kes?

Georg Wildegger

» Sindinud 5.04 1961 Kemptenis, Lduna-Saksamaal Baierimaal

. Ifilppinud majandusteadust Saksamaal ja Prantsusmaal

» Tadtanud kol 3 aastat Deutsche Bankis ja 5 aastat audiitorfirmas KMPG.
» Addinoli gattus KPMG konsultandina.

» Alates 1993, aastast Addinoli tegevjuht

» Alates 1997 aastast Addinoli Oks kolmest omanikust.



AP
Mis on mis

Addinol Lube Oil GmbH

= Asutatud 1926, aastal Saksamaal Lotzkendoris.

= Toodah tddstustransmissioondlisid, ketidlisid, biogaasimootori dlisid,
autormootoridlisid. Tootmine asub Saksamaal.

» Tadtajaid umbes 200.

» Eelmise aasta kaive ali 70 miljonit eurot.

» Eksporti 1Aheb 60 protsenti toodangust.

» Ekspordib toodangut enam kui 80 riiki.

» Eesti oli Oks esimesi riike, kuhu 20 aastat tagasi hakati maardeaineid
eksportima. Addinoli turuosa on Eestis hinnanguliselt 30 protsenti.

= 3.09.2009 avati Tartus Ulenurme Tehnapargis 13 miljonit krooni maksma 1&inud
Ida-Euroopa keskus, mis koordineerib Addinoli dlide midki Eestis, Latis, Leedus,
Yalgevenes, Yenemaal ja Lkrainas.

» Eestis asuva dksuse juht on algusest peale alnud Tiina Suija.

Vainu Rozental
. @ar
wainu.rozental@aripaey.ee e



