Toosturid lilguvad tunnelilépu
valguse suunas

Ain Alvela
09.09 2010 00:00

Tootmisettevitete juhid leiavad, et parim rohi majanduskriisi vastu an sihikindlus ja
arengute ettendgemise oskus, aga ka julgus muutusi teha ning teinekord ehk karminagi
naivaid otsuseid langetada.
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paremini ka tootjatel, kes seda &li ormna masinates kasutavad.Foto: Julia-Maria Linna

Yiimase aja majandusuudistes torkab silima tendents, et maailmamajanduse jdme ots
on kaldunud Euroopa katte - Euroopa kasvab kiiremini kui Ameerika. Euroopas
omakorda on Saksamaa teistest rilkidest ette rebinud.

Samuoti tulevad uudistekanalitest rd@mustavad sdnumid Eesti kohta - "Eesti
todstustoodang on astunud ELis kiiremate taastujate sekka”, "Il kvartali SKP kasvas
35%", "kasv on oodatust hoogsam”

Tdepoolest leidub killaldaselt firrmasid, kes kriisiga kiresti kohanedes suutsid karmi aja
hoopis enda arengu hivanguks keerata.

Mii kinnitaz OU Addinol M &rijubt Tiina Suija, et Saksa dlikontserni Eesti titarfirma an
nii maksamasa kui ka Eesti positiveetes arengutes kaasosaline.

Olimiiiija kidive kasvab tinu emafirma
téhusale toele

"Meie emafirma on alustanud investeeringutega tootmise laiendamisse, et paremini
toime tulla kasvava ndudlusega maardeainete jarele,” markis Suija. "Meie |ahinaabritest
on hea naide Soome firma Sarlin O, kes otsis selle aasta alguses omal initsiatiivil
meiega kontakti ja juba kevadeks alid koostddlepingud alla kirjutatud ja tarned kaivad.”



number

* 19,5% suurenes tddstustoodangu maht tanavu juulis 2009, aasta sama ajaga
virreldes. Liviosa tdusust, 328%, andis elektroonikatddstus.

Suija kinnitas oma kogemustele viidates, et ka Eestis toimub areng. Ka Addinali kaive
on Eestis viimase kuue kuuga kasvanud oma 40%. Head midgitulemused on katte
viitnud ka Addinoli Ida-Euroopa partnerid. 2009722010, majandusaasta 11 kuu
tulernuste pdhjal on kaive kasvanud Wenemaal 57%, Ukrainas 47% ja Yalgevenes 40%.

"Meie konkurentsieelis on pika ja sihikindla t6a tagajarg, mida pole konkurentidel
viimalik kiiresti ja kergesti meilt dle [dda," usub Suija. "Tadtan selle nimel, et leida
meeskaonda just selliseid inimesi, kes saaksid huvitava 80 kaudu end veidike
dnnelikumana tunda. Siis ei suuda meid murda mingid masud ega muud mured,” ragkis
Suija.

ASi Premia Tallinna Kilmhoone juhatuse esimehe Kuldar Leisi sdnul oli kriisi puhkedes
oluline stardikiirus, millal ja kui kiiresti oma kulusid ning arifilosoofiat muutma hakata.

"Premias oli eriparane see, et meie LAti tdtarfirma hakkas kriisist radkima kdige enne,
teqi palgakarpeid ja muid dmberkorraldusi. Seetdttu andsid nad ka meile kui
emaettevittele marku, et kriis tuleb ja murrab kdiki 13hirike " meenutas Leis. "Seejarel
tegime karpeid Eestis ja Leedus, teist korda Latis ja alles seejarel hakati Eestis kiva
haalega kokkuhoiust radkima ja iseqi rik madnis karpevajadust.”

Raskustes karastuvad nii firma kui
selle t66tajad

Leis on seda meelt, et kriis andis ja annab senini hea vdimaluse sidant kivaks tehes
oma tegevust dmber hinnata, meeskonda wvahetada, teha ebapopulaarseid otsuseid.

Meed, kes seda mdistavad ja kaasa tulevad, on terma hinnangul tulevikuks parim
meeskond, kellega rindele minna.

Kaibelt Eesti masinaehitusfirmade seas esikimnesse kuuluy AS Cargotec Estonia teg
otzuse rajada Marva uus tootmishoone koos vastse sisseseadega ajal, mil kriisist
raakimine wardus ketserlusega. Toana tehti tootmismahu suurendamiseks 300 miljani
kraonini ulatuy investeering.

Midd tddes ettevitte tegevjiuht lva “olkoy, et ka Cargotec kannatab mahtude
kahanemise kies, kuid investeering oli ettenagelik samm, et efektivsust suurendada
ning olla valmis tellimuste aru kasvuks.

Olerne hakanud rohkem otsima eristumist ja unikaalsust.
Karel =aar, ASi lImarine juhatuse esimees

»”

"Olen sada protsenti ndus, et kriisi aitab dle elada ettendgemisvdime. Cargotecil
kontserniettevittena on see eelis, et meil on kasutada rohkem ajusid, aga tahtis on see
nii vaikesele kohalikule firmale kui ka Oleilmsel tural tegutsevale suurettevitiele "
selgitas Yolkov,

Tuleb alla arenemisaldis, mitte ama naba imetlema jdada, reslimeeris ta.



Kriis muutis limarise sisemiselt
tugevamaks

A3 llmarine juhatuse esimees Karel Saar tunnistas, et ettewdte on krisis kuidagi kall
hakkama saanud ja sisemiselt tugevnenud, aga langus on firmat siiski kdvasti rasinud.

Kui 2007, aasta oli lImarisele kasumlik, siis 2008, aasta oli Sokk ja tuli kannatada paari
miljoni krooni suurust kahjumit. 2009, aastal suudeti end juba reorganiseerida, eksport
hakkas kasvarna ja domineerima, kaivitati teadlik tootearendus ja suuremna
lisandviartuse pakkumine, aasta [8ppes paarisaja tuhande krooni suuruse kahjumiga.
2010 aastal koliti uutesse renditavatesse tootmisruumidesse.

Ettevitte toodangust 1aheb umbes 95% ekspordiks, kaive an juba esimese paole
aastaga sama, mis 2009, aastal kokku.

Siiski modnis Saar, et kriis ei ole veel kaugeltki seljataga. "Marginaalid on ikka vesl
waiksed ja wvarasem kahjum on tagasi teenimata. See annab igapievases
majandustegevuses kibevahendite nappusega tunda,” nentis ta.

"Tehtud todd ja saavutatud tase toodete tarnimisel on muidugi vait, aga krisist
valjumine ja edukas hakkamasaamine on pikaajaline protsess, seda paan kuuga ei
madda," lisas ta.

Tootmine elavneb

Statistikaamet

Tadstusettevitted andsid 2010, aasta juulis 25% rohkern toodangut kui eelmise aasta
Juulis.

2010, aasta alguse moddukale kasvule jargnes kiire tdus — aprillis tootsid ettevdtted
19% , mais 17 % ja juunis 21% rohkem toodangut kui 2009, aasta samadel kuudel.

Tadtleva todstuse toodang suurenes eelmise aasta juuliga virreldes 23%. Oluliselt
(38%) suurenes juulis téatleva todstuse toodangu madk ekspordiks. Yalisturule maadi
juulis ligi 2/3 kogu tédtleva todstuse toodangust.

Kommentaarid

Kuldar Leis, ASi Premia Tallinna Kiilmhoone juhatuse esimees

Kriisi ajal proovisime ama kasumlikumaid harusid arendada ja vaadata natuke pikemas
perspektivis kui kriisi l1dpp. Tegelikkuses viitlesime ellujadmise nimel ja Oha vihasemalt
kankurentidega, kes kriisi levides vimseid hingetdmbeid hakkasid tegema. Kiusatus ali
Jouliselt turgu dmber jagada, paraku ei ole knis suur muodatusi toidutural alijate seas
teinud.

Karel Saar, ASi llmarine juhatuse esimees

Olerne hakanud rohkem otsima eristumist ja unikaalsust. See sinnib varern juhuslikolt
tehtud projektide kaudu, mida analiisides leiad, et seda viiks ka tulevikus teha. Kriisi
mdju an alnud kahepidine. Megativsed aastatulemused ei rddmusta kedagi. Samas
selle sees leitud uued suunad ja efektiiveuse kasv teevad head meelt, ent viitlus kaib
ikka edasi.



pane tihele
ettevitete kaitumismudelid majanduskriisi ajal

Addinoli aitavad saksa tapsus ja eesti jonn

* Selged eesmargid ja strateegia nende saavutamiseks. 2008, aasta alguses tadtas
Addinol vilja pikaajalise arengukava. Midd an hea meel vaita, et kuigi masu ajal
said meie numbrilized naitajad rasida, pidas valitud strateegia siiski hasti vastu.

* Tugev meeskond. Koolitarme nii ama inimesi kui ka koostddpartnereid, et olla
kursis Slimaailma uusimate saavutustega ja osata m&arata oma kohta selles
protsessis.

* Orma meeskonda otsime uusi likmeid viga hoolikalt, Eesmark on leida inimesed,
kes ise viga tahavad meie pakutavat tdod teha ja kes sobivad hasti kokku
olemasoleva meeskonnaga.

* yaliteetsed tooted. On selgermast selgern, et kui toode pole kvaliteetne, siis pikka
aega seda klientidele pahe maarida pole viimalik.

* Emafirma tugi. Oleme Saksa tootja 100% titadirma lda-Euroopas. Me oleksime
justkui tootja kéepikendus 1/8 planeedist, kuna meie hallata on on umbes 20
miljonit kmZ maakerast.

Allikas: Tiina Suija

llmarine piisib kdigi hadade kiuste

o Kuitdd kadus, siis vieti esimese hooga vastu iga t8d [a iga hinnaga. See tekitas
miinuseid ja sellest loobuti.

= Crienteerumine vaid eksporturgudele. Mdudis aega ja lizaraha, aga pikemas
perspektivis digustatud.

» Tootmise Oldkulude reorganiseerimine, kokkuhoid ja ka koondamine.

e kyaliteeditasemele tdstmine, sertifitseeriming.

» Ormatoodete arendamine ja sellega eksporditurgudele minek. Yaiksed
edusammud, mis on siiski viga olulised.

# Paremad tootmistingimused. Yaga oluline ndudliku kliendi, aga ka tootajate
suhtes. Waga hea efekt, meie jaoks on hetkel aluline vaid 2011 ja edasine
rendisumma (tootmise kasumlikkus versus toomishoone omaniku ootused).

e Arifilosonfia ei ole kardinaalselt muutunud. Masu an lisanud efektivsust ja
Juhatanud ettevitet sellele teele, et kus ollakse edukad, sinna ongi vaja senisest
rohkem panustada.

Allikas: Tiina Suija, Karel Saar
Rahapaigutused iiha vdaiksemad

» tootleva toostuse ettevotete investeeringud
materiaalsesse pohivarasse, mid kr
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Allikas: Statistikaamet



