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Inseneeria intervjuu

Addinoli tegevjuhi harra
Georg Wildeggeriga.

ddinol on Eestis investeerijana
Atuntud just raskel ajal, niiteks

1999. aastal Tallinnasse oma
maja ehitamine ja 2009. aastal Tartusse
Ida-Euroopa keskuse ehitamine. Kas
need on olnud 6iged otsused ja milline
roll on Teil seal mingida?

Addinol langetab oma investeerimis-
otsused alati pikaajalise mojuga kriteeriu-
mide alusel. Seejuures toimime sageli an-
titsukliliselt, investeerides siis, kui kriis on
koige suurem. Viimaste aastate areng on
toestanud, et bliroo avamine Tallinnas
1999. aastal oli oige samm. Selle otsuse
tegime 1998. aasta kriisi ajal. Addinol Mi-
nerall Marketing OUst on Tiina Suija
juhtimisel saanud tiks meie tugevamaid
turustuspartnereid. Isegi kui viimased
kuud polnud tldmajanduslikust seisuko-
hast kerged, olen veendunud, et Ida-Eu-
roopa turud katkevad endas tulevastel
aastatel tohutut potentsiaali. Seetottu oli
Ida-Euroopa keskuse rajamiseks Tartusse
2009. aastal vigagi hea aeg. Loomulikult
kaalusime Tiina Suijaga oma otsust vaga
pohjalikult ja analtitisisime koiki voimalu-
si. Ma olen veendunud, et Tartu on meie
Ida-Euroopa keskuse jaoks just dige asu-
koht.

Te kiilastate regulaarselt kaks korda
aastas Eestit. Miks Teile siin meeldib ja
kuidas Te eestlasi hindate?

Juba siis, kui ma 1992. aastal esimest
korda Eestisse tulin, olin siinsete inimeste
stidamlikkusest, maastikust ja pohjamai- *) GEORG WILDEGGER
sest valgusest volutud. Lisaks veel uskuma-
tu sobralikkus, millega mind siin vastu
voeti. Eestlaste juures hindan nende usi-
nust, lihtsat ja loomulikku olekut, sirgjoo-
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nelisust ja nende annet osata rasketes olu-
des leida parim voimalik lahendus. Vanale
Hansa Liidu riigile omane suhtumine on
siiani sailinud.

On Teil Eestis lemmikpaik voi -tradit-
sioon?

Mul on iiks absoluutne lemmikpaik,
kus puhkan vihemalt korra aastas. See on
uks viike saar Eestis, kus saab toeliselt 100-
gastuda ja uut joudu koguda - see on minu
salanipp. Oma lemmiksaare nime ma ei
tahaks aga avalda.

Mida soovitate Eestile ja eestlastele
seoses euro tulekuga raskest majandus-
olukorrast viljatulekuks?

Euro tugevate ja norkade kiilgede tile
on viimastel kuudel juba palju arutatud.
Sakslasena, kelle riik on minu kurvastu-
seks eksinud stabiilsuskriteeriumide vastu
korduvalt, ei ole mul digust soovitusi anda.
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KUULUMA EUROTSOONI

sotsiaalse draamani viib ebaterve rahan-
duspoliitika, ei nde me mitte ainult Kree-
kas. Riigi head finantsid on alati ditsva
majanduse aluseks. Euroopa Komisjon on
andnud Eestile eurotsooniga liitumiseks

Eestlaste juures hindan nende usinust, lihtsat ja loomulikku
olekut, sirgjoonelisust ja nende annet osata rasketes oludes
leida parim v@imalik lahendus. Vanale Hansa Liidu riigile
omane suhtumine on siiani sailinud.

Eesti on teinud suuri ja imetlusvaarseid
joupingutusi Maastrichti kriteeriumide
tditmiseks. Ma voin eestlastele ainult soo-
vida, et nad tdidaksid neid kriteeriume
jarjekindlalt ka tulevikus. Seda, millise
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rohelise tule. Seda ei tervita me mitte ai-
nult finantstehnilistel pohjustel. Ainult
majanduslikult Gihtne Euroopa saab olla
kestvalt edukas. Eesti peab kuuluma euro-
tsooni.



Te olete finantsinimene ja Addinolis
olnud pikka aega. Milline juht Te olete ja
milline on teie organisatsioonikultuur?

Ma tean, milline suur vastutus on mu
olul. Ma ei vaata Addinoli puhtalt ettevot-
tena. Addinoli taga seisavad tootajad,
partnerid, kliendid. Inimene on igas mot-
tes esikohal! Me kaik soltume tiksteisest.
Uksinda ei ole keegi voimeline palju dra
tegema. Jalgpalli fannina tean, et koik
oleneb meeskonnast, kuid tihtsates situat-
sioonides ka kaptenist. Kui nii votta, siis
tunnen end Addinoli meeskonna kapteni-
na. Minu jaoks on tahtis, et omavaheline
suhtlus oleks avatud ja viisakas. Enamus
otsustest langetatakse meeskonnana. Iga-
iks meist seisab “meie” Addinoli taga.
Uhiselt astume koikidele viljakutsetele
vastu ja oleme seetottu edukad.

Millised on Addinoli vaartushinnangud
ja pohimotted?

Meie koigi eesmargiks on pakkuda
klientidele korge joudlusega méaardeainete
naol optimaalset lahendust nende maérde-
tehnilisteks vajadusteks. Seejuures paneme
eriti suurt rohku pisivate koostoosuhete
loomisele klientidega. Need suhted ei soltu
mitte ainult meie toodete kvaliteedist, vaid
isedranis ka meie isiklikust toost ja panu-
sest. Maksimaalne kvaliteet, ausameelsus,
klientide vajaduste madistmine ja tegutse-
mistahe — need on pohimaétted, mis moo-
dustavad Addinoli olemuse. Meie pohifilo-
soofia on, et molemad koostoOpartnerid
peavad saama usaldusvaidrsest koostoost
pikaajaliselt kasu. Vastupidiselt monedele
borsil noteeritud ettevotetele ei viljele me
lithiajalist kvartalikeskset motlemist.

Millised on ettevotte viimased saavutu-
sed, innovatsioonid?

Pohimotteliselt arendame koiki inno-
vaatilisi tooteid oma laboris. Koiki meie
korge joudlusega maardeaineid toodetakse
ja pakendatakse Leunas. Nii on Addinolil
voimalik kiiresti ja paindlikult reageerida
turu noudlusele. Innovatsiooniks on meil
head eeldused ja neid jagub. Hetkel oleme
naiteks vélja tulnud uue gaasimootorioliga
spetsiaalselt mikrokoostootmisseadmetele,
mis muutuvad jargnevatel aastatel koduste
majapidamiste varustamisel elektri ja soo-
jusega iha populaarsemaks.

Meil on Ida-Euroopas vabad kaed
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siis muidugi tuleb ka meil omavahel ette erimeelsusi ja lahkarvamusi. Kuid ma
voin kindel olla, et kui ma oma argumendid hasti [dbi métlen ja paberile kirja
panen, siis suudan ma Saksamaa omanike ees oma seisukohti ka edukalt kaits-
ta. Mind on alati hammastanud Georg Wildeggeri tasakaalukus ja kannatlikkus,
kui teine pool ka vahel ule reageerib. Selline kaitumine on pannud mind teda
stigavalt hindama ja austama. Kardan, et kui minu Saksamaa-ulemuseks oleks
olnud keegi teine isik, poleks ma enam ammu sellel kohal. Sest konflikt te-
gevjuht versus omanik on ju kerge tulema ning rahvuslikud erinevused suuren-
davad veelgi konfliktide tekkimise voimalust. Minu dnneks on Addinoli oma-
nikud Saksamaal maistlikud inimesed ja annavad meile Ida-Euroopas tegut-
semiseks vabad kded. Hindame korgelt seda otsustusvabadust, mis meile on
antud, kuid tunnetame muidugi ka vastutuskoormat.

Miks on innovatsioon Addinoli jaoks
tahtis? Kuidas ettevote edendab
innovatsiooni, kui palju raha laheb
teadus- ja arendustegevuseks?
Innovatsioon on meie jaoks tlioluline.
Ainult siis, kui oleme teistest sammukese
ees, tunneme Oigeaegselt dra uued trendid
ja reageerime vastavalt, saadab meid pika-
ajaline edu. Teadus- ja arendustegevus
moodustavad koos rakendustehnikaga tihe
meie tuumkompetentsidest. Addinoli Leu-
nas asuva teedrajava labori varustusse
kuulub moodsaim seadmestik ning nii
analtittilisi kui ka tehnilisi katseid voimal-
dav katseaparatuur. Labori korgelt kvalifit-
seeritud spetsialistide meeskond tootab
vilja Addinoli innovaatilisi tooteid. Uute
toodete arendamisse investeeritakse im-
marguselt neli protsenti aastasest kaibest.

Kus ja millisena ndete Addinoli 10 aasta
parast?

Me panustame jatkuvalt soliidsesse,
kvaliteedile orienteeritud kasvu igas vald-
konnas. Seejuures hakkavad jérjest tiahtsa-
mat roll miangima pika kasutuseaga korge
joudlusega maardeained. Tugevdame igati
oma positsiooni taastuvenergia valdkon-
nas, loomulikult ka Balti riikides.

Addinolil on pikaajalised ja suured
kogemused rohelise energia valdkon-
nas. Kuidas Te seda saavutanud olete ja
kuidas seda positsiooni tugevdate?

Me motleme jooksvalt sellele, millised
voiksid olla homsed trendid. Juba rohkem
kui kiimme aastat tagasi votsime tthendust
gaasimootorite ja tuulegeneraatorite toot-
jatega. Tapselt nii, nagu me praegu votsime



thendust uute mikrokoostootmisseadme-
te tootjatega. Me teeme koik, et algusest
peale juures olla ja arendada oma maarde-
aineid kooskolas mootoritootjate vajadus-
tega. Nii saavad alguse tugev koostoo, in-
novaatilised tooted ja lisavddrtus klien-
dile.

Mis Te arvate, milliseks kujuneb energia
tootmine tulevikus?

Jatkusuutlik majandamine koos ener-
gia maksimaalse drakasutamise ning kesk-
konna ja ressursside sadstmisega on taht-
saim trend, mis jargnevatel aastatel jatkub.
Tuulest, veest ja biomassist toodetav ener-
gia — see ongi tulevik.

Kuidas saab miirdedli olla keskkonna-
sobralik ja kui suurt rolli mangib
kvaliteetne 6li mootoris?

Me pakume keskkonnatundlikel aladel
kasutamiseks spetsiaalseid biolagunevaid
maardeaineid. Hoolimata sellest saab iga-
iiks aidata keskkonna sdastmisele kaasa
maddrdeaine oOige valiku ja kasutamisega
ning vanadli korrektse kaitlemisega. Voi-
malikult pika kasutuseaga korgkvaliteetsed
tooted, mis lisaks vahendavad energiakulu
ja/voi heitmeid, muutuvad seejuures tiha
tahtsamaks. Just sellistest jatkusuutlikkuse
boonusega mairdeainetest on moningad
meie tootevalikus olemas. Need ei piirdu
aga ainult toostustoodetega.

Kuidas liheb Addinolil praegu? Kuidas
on raske majandusolukord Addinolile
mojunud?

Meie praegune majanduskriis on tin-
gitud spekulatiivselt iilespuhutud majan-
duskasvust USAs ja tilemaailmsest laenuga
finantseeritud massispekulatsioonist. Ala-
tes 2007. aastast jaid koigepealt kahjumisse
ja tunnistasid end maksejouetuks rahan-
dussektori ettevotted. 2008. aasta 1opus
joudsid probleemid ka reaalmajandusse.
Maailmamajanduse kriis ei ldinud ka
meist jalgi jatmata mooda. Siiski, kui

maardeainesektor jdi juba 2008. aasta suigi-
se esimestel kuudel immarguselt 30%
miinusesse, oli meie kaibelangus koigest
10%. Meie suur eelis seisneb selles, et meil
on esmaklassilistest koostoopartneritest
koosnev tilemaailmne turustusvork. Meie
tootevalik on vaga hea kombinatsioon
mootorsoidukite maardeainetest ja to0s-
tusmaardeainetest. Seetottu ei soltu me
tiksikutest toostusharudest, nagu nditeks

autotoostusest. Lisaks pakume me korge
joudlusega maardeaineid ka majandusha-
rudele, mis arenevad viga edukalt isegi
praegusel raskel ajal. Nende hulka kuulub
nditeks taastuvenergia valdkond koos tuu-
leparkide ja biogaasijaamadega. Neis

valdkondades saavutasime isegi 2009. aas-
tal tile 30% kasvu.

Millised on Addinoli jairgmised sammud
investeerimises kontserni laienemisse?
Me investeerime jérjekindlalt oma ette-
vottesse, et valmistada end tulevikuks ette.
See ei puuduta ainult Addinol MM OUd.
Addinoli tootmiskompleksi territooriumile
Saksamaal ostsime juurde 25 000 m* maad.
Seda maad on meil vaja uute tsisternide
paigaldamiseks, ladude ja tootmisliinide
rajamiseks. Uute suundadega tootmises ei
saavuta me mitte ainult suuremat soltuma-
tust ja paindlikkust, vaid vahendame marki-
misvaarselt ka oma kulusid. Lisaks voetakse
kasutusele tdiendavad tsisternid baasolide ja
manuste ladustamiseks. Esialgu lisandub
kaheksa 70 m?® tsisterni. Ajavahemikus
2009-2011 on kavas investeerida ca 10 mil-
jonit eurot. Ehitus algas juba kuude eest.
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